


Guiade Estudio
Crisis: CAmaraUnionista(Turcos)
Cartadel Coordinador académico

Estimados delegados. sean cordialmente bienvenidos a esta primera Edicion de
AMUNYy. en especial. ala crisis histdrica (no tan lejana) de las disolucion del Imperio
Otomano.Mi nombre es Alirio Montero. en esta ocasion. seré el Coordinador
Académico de los Comités de Crisis. actualmente curso el ver afio de Derecho en Ia
Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas de la Universidad de Carabobo. tengo
aproximadamente v afios participando en Modelos de Naciones Unidas y he pasado
por todos los puestos que se puedan ocupar en un modelo. menos protocolo.

Unade las cosas que considero es mas importante para afrontar un debate es el deseo

en simismo de debatir. de compartirideasy de generar circulos donde lalibertad de

expresion prime por encima de cualquierideal o tendencia. los modelos brindan esa
oportunidad a personas de todos los estratos para esto. compartirideasy aprender por medic
delaencarnacion de puntos devistas distantes a la opinién propia. por ello esta actividad
generaun atractivo sinigual y es tan nutritiva para quienes participamosdeella.

Aunque esta actividad pueda verse como unretode buenas a primeras. donde se tiene

gue tener una preparacion altamente pulida poruntrabajo de delegaciéony una expectativa
académica. lavision mas simple que puedo ofrecerles desde mi experiencia es que nosolo es
lo que entiendes. sabesy conoces sobreuntema. osobretodoloquegiraentornoala
politica. estambién elingenio. la perspicaciay el talento. el talento de defender con
convicciénunaidea. conseguir consensosy llegar asoluciones que aunque nologren resolver
un problema que puede que esté a cientos de kilbmetros de distancia de ustedes. generan
ciudadanos con discernimiento para construir sociedades mas empaticas. funcionalesy
eficientes que generan cambioy bienestar.

Mi consejo. o recomendacion. paratodo aquel que afronta un modelo por primeravez.

es que tome la experienciacomo un aprendizaje. por cliché que suene. aplicado a algo que
aspiranenlavida. Elmejororador no es quien hace el discurso mas elocuente y mejor
construido. aveces es quien con pocas palabras transmite sentimientos concretos que
conectan conla audiencia que mas que undiscurso de unficticio representante. esperanun
argumento que rebatir. El cometer errores. fallar. equivocarse. no essinébnimo de fracaso. sint
de un éxito paulatino que se construye por medio del aprendizaje. asique cualquier cosa que
haga que sean mejores enalgo. asisealo mas minimo. sera un beneficioenorme ensusvidas.

Sinmas nada que decirles. mas que desearles suerte. les recomiendo basarse enlos

principios de cooperaciony buena fé entre quienes participen. al final lo masimportante de

las crisis es no entrar en una crisis personal. gestionen un balance equilibrado entre lo que
desean hacer. loque hacenylo que negocian. Las crisis siempre seran un comité

particularmente complicado. pero paralos grandes retos estan llamados grandes vencedores.

Alirio Montero. Coordinador Académicode AMUN y.vo



CartadelaMesa Directiva
Estimados delegados.

Somos Luis Riera (estudiante de Derecho en la Universidad Arturo Michelena)y
Juan Garcia (abogado egresado de la Universidad José Antonio Paez). y tendremos el
gusto de acompafarlos como co-presidentes de la Cdmara del Gobierno Otomano.

Para nosotros. este comité es mucho mas que unasimulacién. Esun espacio
dondelasideas se enfrentan. donde la historia cobravida. y donde cada delegado tiene
la oportunidad de tomar decisiones con consecuencias reales dentro del universo que
construiremos juntos. Lacrisis enla que estan por entrar no se resuelve con discursos
vacios nicon acciones simbdlicas: exige estrategia. pensamiento criticoy. sobre todo.
accion politica.

Queremos ver delegados que piensen como ministros. que negocien como estadistas
y que actien como situvieran en sus manos el destinode unimperio... porque. en este
comité. lotendran. Tomenriesgos. cuestionen asus aliados. contradigan a sus
superiores sies necesario. perosiempre conlégica. conocimientoyambicion.

Nos emociona muchotodo lo que esta experiencia puede significar para ustedes. Aqui

no hay un camino correcto. pero simuchasrutas posibles. Desdeya. cuenten con
nosotros para guiarlos. impulsarlosy desafiarlos.

Nosvemos pronto.
LuisRiera &Juan Garcia

Co-presidentes — Camara del Gobierno Otomano

Sobre el Comité
Camaradelos Unionistasaobiernodellmperio Otomano

\. Historia delImperio Otomano

vAo1—-Tratado de Parisyreformadel Tanzimat

Trasla Guerrade Crimea.elImperio Otomano es reconocido formalmente como parte
del “concierto europeo”. Serefuerza el proyecto reformista del Tanzimat. que busca
modernizar laadministracion. integrar alas minoriasyreorganizar el ejército. Sinembargo.
muchas reformas quedan en el papel o sonresistidas por sectores conservadores.

vAvi-Proclamacion de la Constituciony ascenso de Abdul Hamid II

Sepromulgael KanGn-1Esasi. la primeraconstitucionotomana.yse abre el primer
Parlamento. Esunintento de contener la descomposiciénimperial mediante la modernizacion
politica. Abdul Hamid IIlasume como sultan.



\AvA=Suspension de la Constitucidn tras la guerra con Rusia
Luegode la derrotaotomanaen laguerraruso-turca (\avv—=1ava). AbdulHamid suspende la
Constitucionydisuelve el Parlamento. Comienza unlargo periodo de gobierno autocratico.
conocido como el “absolutismo hamidiano”.

vary = Creacién de la Administracién de la Deuda Publica Otomana (DUyUn-u
Umdmiye)

El Estadoreconoce oficialmente subancarrota.Los acreedoreseuropeos asumenel
controlde impuestos clave del Imperio. minando su soberania fiscal y financiera.

\are = Fundacién del Comité de Uniony Progreso (CUP)
Un grupo de estudiantesde medicina militares funda en secreto el CUP. con el
objetivo de restaurar la Constitucion de vav1y limitar el poder del sultan. A partir de
esta célula clandestina nacera el movimiento Jévenes Turcos.

va+Y-Congreso de Paris de los Jévenes Turcos
Intelectualesy opositores otomanosen elexilio se reunen en Paris. Se delinean las
corrientes dentro del movimiento reformista: algunos proponen un modelo
federal. otros abogan porla centralizaciény nacionalismo turco. El CUP se consolida
como fuerzaorganizativa.

va.v—-Alianza entre el CUPy oficiales del ejército en Macedonia
ElComité establecelazos con jovenes oficiales reformistas en los Balcanes.
especialmente en Saldnica. creando redes internas dentro del ejército que seran
claves para el futuro levantamiento.

va+A-Revolucidondelos]évenes Turcosy restauracion de la Constituciéon
Oficialeslideran unlevantamientoenMacedoniayobliganaAbdul Hamid II a
restaurar la Constitucion. Se convocan elecciones parlamentarias. Comienza el
Segundo Periodo Constitucional. El sultdn queda politicamente debilitado.

va+4—Contrarrevoluciény deposicién de Abdul Hamid II
Unarevueltaconservadora enEstambulexige elretornodelabsolutismo. Es sofocada
por el Ejército de Accién bajo Mahmud Shevket Pasha. El Parlamento destituye a
AbdulHamidII. reemplazandolo por suhermano MehmetV.

a1+ —Revuelta albanesayrepresion militar
Los intentos del gobierno central porhomogeneizar la administracién provocan
una rebelién en Albania. La respuesta militar erosiona el apoyo al gobierno entre
las minorias musulmanas no turcas.

1411 - Fundacién del Partido Liberal Otomano (Hirriyet ve itilaf Firkasn
LaoposicionalCUP searticula formalmente . Notables. lideresreligiosos.minorias no
musulmanas y sectores descentralistas critican el autoritarismo del Comité. El
Parlamento se convierte en un campo de lucha partidista.



Septiembre vayy -Invasidnitaliana de Libia (Guerra italo-turca)
Italia lanza una ofensivapara conquistar Tripoliy Cirenaica. debilitando aun mas al
Imperio. La guerra se libra de forma irregular. sin recursos suficientes y con
escasa presencia militar otomanaen elterreno.

Octubre yayy-Ocupacién del Dodecaneso por Italia
Lasislas delEgeoson capturadaspor la marina italiana. Aunque se prometen
devolver tras la guerra. nunca seran restituidas. El control maritimo europeo
evidencialavulnerabilidad estratégica otomana.

Noviembre va1y - Renuncia de Ibrahim Hakki Pashay crisis de gobierno
Presionado porla oposicidon. elGranVisir renuncia. Elsultan nombraa Ahmed
Muhtar Pasha. un general prestigioso. para pacificar elambiente politico.

Diciembre yayy-Surgimiento de los Halaskar Zabitan (“Oficiales Salvadores”)
Oficialesdescontentos conla influencia delCUPenel ejército exigensu marginacion
delapolitica. Representan una nueva amenaza de intervencion militar en la vida politica.

Eneroavy-Parlamento bloqueado. crisisinstitucional aguda
EIParlamentose encuentraparalizado por luchasentre unionistas y liberales. La
legitimidad del gobierno esta comprometida. el ejército dividido. las provincias
inquietas y las potencias extranjeras cada vez mas agresivas. En los Balcanes. las
alianzas militares entre Serbia. Bulgaria. Grecia y Montenegro presagian una

guerrainminente.
v. Panorama politicointerno

Estado del Sultan. parlamentoy CUP

Acomienzosde iy, elImperio Otomano atravesaba una profunda crisis

institucional marcada por latensién entre el tradicional poder del sultan. el recientemente
reactivado parlamento constitucional y lainfluencia dominante del Comité de Uniény
Progreso (CUP). una organizacién politica surgida del movimiento de los J6venes Turcos.
Estasituacién generaba un complejo equilibrio entre legitimidad religiosa. autoridad politica
y modernizacionideoldgica que definiria la dinamica interna del gobierno otomano en sus
ultimos afos.

Elsultan reinante. Mehmed V. ocupaba eltrono desde 4.4 trasla deposicién de su

hermano Abdul Hamid II. quien habia sido removido por el CUP enelmarcodela

Revolucién delosJévenes Turcosde va.a. Aunque el sultan continuaba siendo formalmente
el jefe del Estadoy califadelislam. surol se habiatornado progresivamente ceremonial y
subordinado al poder de los reformistas. Segun Feroz Ahmad. “el sultan reinaba. pero

no
gpé)eeﬁnabae su poder era simbdlico y estaba subordinado a los designios del nuevo

constitucional” (Ahmad. The Young Turks. 1414). En este contexto. Mehmed V fue percibido
Fg&gsmrﬁgura de consenso. util para legitimar las decisiones del parlamento sin

unaamenazadirecta al programa reformista del CUP.



El parlamento otomano. reinstaurado en \a.A tras haber sido suspendido por
Abdul Hamid en yava. funcionaba bajo una constitucién que tedricamente
establecia un sistema bicameral: una Camara de Diputados (Meclis-i Mebusan)y

un Senado (Meclis-i Ayan). La Camara de Diputados tenia una representatividad
considerable. con miembros electos de diversas etnias. regionesy religiones del
Imperio. lo cual reflejaba tanto la pluralidad otomana como sus tensiones. Sin
embargo. lavida parlamentaria estaba lejos de ser plenamente democratica. Las
elecciones eran regularmente manipuladas por el CUP. y la Camara operaba
frecuentemente bajo su hegemonia. sobre todo tras las elecciones de va\y. que
fueron ampliamente denunciadas como fraudulentas y que dieron lugar al
denominado “parlamento del baston” (Sopali Secimler). llamado asi por el uso de

la violencia para coaccionar a opositores.

El Comité de UnidnyProgreso. originalmente una sociedad secretarevolucionaria. se
habia convertido en el principal actor politico del Imperio tras va-A. Inspirado porideales de
modernizacién. centralismoy nacionalismoturco. el CUP buscaba consolidar un Estado
fuerte. racionalysecular. Suinfluencia era palpable nosolo en el parlamento. sino también
en el ejércitoylaadministracién civil. Apesar de suretérica constitucionalista. el CUP
adoptd practicas autoritarias. incluyendo la censura. la persecucién de opositoresyla
intervencion directa en los asuntos legislativos y militares. Como sostiene M. Sukru
Hanioglu. “el CUP. aunque nacido como un movimiento por lalibertad. degener6
rapidamente en un partido de poder absoluto. controlando las instituciones estatales en
nombre de una supuesta regeneraciéon nacional” (Preparation for aRevolution. y. ).

Latension entre estos tres polos. el sultanato. el parlamentoy el CUP. definiael

caracter del gobierno otomano en \a\y. Mientras el sultan ofrecia una legitimidad tradicional
basadaenlareligiénylahistoriaimperial. el parlamento simbolizaba unintento de
modernidad politica inclusiva. y el CUP actuaba como una oligarquia reformista que. aunque
comprometida con lasupervivencia del Estado. erosionaba el ideal pluralista del Imperio en
favor de un nacionalismo turco centralizado. Esta coexistenciainestable entre formas
tradicionales e instituciones modernas no solo minabala cohesién interna del gobierno. sino
que tambiénlo dejaba mal preparado para enfrentar lasinminentes amenazas de guerra.
rebeliony desintegraciénterritorial.

v. Tensionesdelas minorias

La convivencia entre las distintas comunidades étnicas y religiosas ha sido una
caracteristica histérica del Imperio Otomano. sostenida mediante un complejo
entramado de estructuras administrativas. lealtades politicas y reconocimiento
juridico. No obstante. a comienzos del siglo XX. dicho equilibrio comenzé a
erosionarse ante el avance del nacionalismo moderno. los efectos del
intervencionismo europeo y la fragmentacién de la autoridad imperial. Las
crecientes tensiones entre el centro imperial y ciertas minorias no pueden
entenderse sin considerar este contexto mas amplio de presién externa y
transformacién global.



En los Balcanes. la situacion resultaba especialmente delicada. Regiones como
Macedonia y Kosovo. habitadas por poblaciones mixtas —bulgaros. serbios.

griegos. valacos. albaneses y turcos—. habian sido objeto de constantes
interferencias por parte de los Estados vecinos. cuyas aspiraciones expansionistas

se justificaban frecuentemente bajo la retorica de la “liberacidn nacional”. Bandas
armadas como los komitadji bulgaros. los andartes griegos o los chetniks serbios
empleaban tacticas de guerrilla. sabotaje y terrorismo para debilitar la presencia
otomana. Como sefala M. Sukrd Hanioglu. “la competencia entre los
nacionalismos balcanicos se libraba tanto contra Estambul como entre ellos. y
convertia a los civiles en moneda de cambio” (A Brief History of the Late Ottoman
Elgpiiernaimperial respondié con politicas que buscaban restaurar el ordensin

renunciar aunavisiéninclusiva del Estado. Se mantuvieron los marcos legales de
representacién parlamentaria paralas minoriasy se continué el trabajo de las reformas
administrativas. perotambién setomaron medidas firmes frente a movimientos armados que
ponianenriesgolasoberaniaylaseguridad publica. Estalinea de accidon fue respaldada por
sectores del ejército que consideraban esencial proteger laintegridad territorial frente ala
amenaza simultanea deinsurgenciainternaeinjerencia diplomatica externa.

Enelcasodelosalbaneses. el gobiernoreconociala especificidad linguisticay

cultural de esta poblacién. de mayoria musulmana. pero profundamente afectada porla
fragmentacidontribaly las presiones europeas. especialmente italianasy austrohungaras. Si
bien se concedieron avances en materia educativa. como el uso del alfabeto latino en
publicaciones albanesas. sectores nacionalistas mas radicalizados exigieron formas de
autonomia que el gobierno juzgabaincompatibles conla unidad del Estado. Larebelion
albanesadea\. ylosincidentes posteriores mostraron. seguninformes de laadministracion
local. “una coordinaciéon sospechosa entre notables locales y agentes extranjeros” . lo cual
incrementé lavigilancia desde la capital .

Enloquerespectaalosarmenios. supresenciaactivaen el comercio. laprensayla

politica delImperio reflejaba una comunidad integrada en muchos aspectos de lavida

imperial. Sinembargo. laemergencia de partidos nacionalistas como el Dashnaktsutiun. yla
memoria reciente de las masacres hamidianas. crearon un clima de desconfianza mutua.
Aunque existieron diputados y notables armenios leales al Estado y participes del nuevo
régimen constitucional. también se detectaron actividades armadas vinculadas a agendas
separatistas. Elgobierno procuré distinguir entre ambos sectores. insistiendo. como lo declar¢
el ministro delInteriorenayvyv. en que “lalealtad al Imperio garantiza los derechos. perola
violencia niega toda posibilidad de coexistencia”.

Las provincias drabes. por su parte. presentaban un escenario distinto. Las élites

religiosasy comerciales de ciudades como Damasco. Bagdad o Alejandria mantenian en
generalunarelacidén constructiva con el poder central. aunque comenzaban a surgir reclamos
por una mayor descentralizacién administrativa. El Estado respondié a estasinquietudes a
través dereformas graduales en educaciényadministracion civil. con el objetivo de integrar
mejor a estas regiones sin ceder a esquemas federalistas que habrian debilitado la unidad
politica. Como destaca Albert Hourani. “el arabismo de este periodo no era antiosmanliensu



origen. sinomas bienunintento de articular unavoz propia dentro del marco imperial”
(Arabic Thoughtinthe Liberal Age: vav).

Lejos de serunsimple conflicto entre centroy periferia. las tensiones con las minorias

eran el reflejode unatransformacion global del concepto de soberania. El gobierno otomano.
consciente de la fragilidad del equilibrio regional y de la presién de las potencias europeas.
buscaba preservar la unidad mediante una combinacién de reformas modernizadoras.
medidas de seguridady negociacion politica. Esta estrategia. aunque limitada en sus
resultados. refleja el esfuerzo continuo del Estado por adaptarse sin renunciar a su integridad.

¢. Rol del ejército. reformasylucha de poderes

El ejército otomano. a comienzos del siglo XX. se posicionaba como una
institucion fundamental para la preservacidon de la soberania y la integridad
territorial del Imperio. Desde las reformas del Tanzimat. se impulsé una
modernizaciéon profunda del cuerpo militar. orientada a adaptarlo a las exigencias

del conflicto contemporaneo y a fortalecer el control centralizado. En palabras de
Stanford J. Shaw. “el ejército no solo defendia las fronteras. sino que era el pilar

sobre el que se asentaba el orden politico” (History of the Ottoman Empire and

Modern Turkey. yavy).

ElComité de Uniony Progreso (CUP). aunque predominante en la esfera politica.

mantuvo unarelacién estrechay compleja con sectores del ejército. particularmente con
oficiales jovenes que habian abrazado la causa delareformanacional. Lideres como Enver
Bey encarnaban esta fusion entre proyecto military politico. evidenciando la aspiracién del
CUP por transformar el ejército en una fuerza modernizadoray nacionalista. Sinembargo.
esta alianza no estuvo exenta de tensiones internas. Como apunta M. Sukru Hanioglu. “el
ejército otomano se encontraba dividido entre lealtades tradicionalesy el impulso renovador
del CUP” (A Brief History of the Late Ottoman Empire. v+ a).

Lacrisisdeayy evidencio esta fractura: el “Golpe de los Salvadores” (Halaskar

Zabitan). liderado por oficiales contrarios al CUP. buscé limitar lainfluencia de esteen el
gobiernoyrestaurar el equilibrio constitucional. Este eventoreflejé lalucha de poderes entre
facciones militaresy politicas. que trascendia la merarivalidad partidista para convertirse en
un conflicto por el control del destino imperial.

Entérminos dereformas. el ejército adoptd nuevas doctrinas. incrementé la

profesionalizacidén de sus oficialesy moderniz6 suarmamento. con apoyo crucial de misiones
militares extranjeras. principalmente alemanas. Estas mejoras. no obstante. chocaron con
limitaciones presupuestariasy desafios logisticos que afectaron su eficacia. Laderrotaenla
guerraitalo-turcade yayyv-vary subrayd la necesidad de continuar las reformas. pero también
expuso lafragilidad del aparato militar otomano frente a las potencias europeas.

Por ultimo. larelacion entre el poder civily militar fue ambivalente: el ejército

actuaba como garante de la estabilidad. pero su creciente participacion politica contribuyd a
unadinamica donde las decisiones se tomaban frecuentemente bajo la presién de las armas.



mas que en el parlamento. En definitiva. el ejército otomano de ya\y encarnaba la
paradoja de una institucion reformista que. al mismo tiempo. era un actor con
intereses propios en la pugna por el poder dentro del Estado.

o. Relaciones conlas potencias europeas (Reino Unido. Alemania. Rusiay Francia

En los primeros afios del siglo XX. el Imperio Otomano enfrentaba un escenario
internacional marcado por una intensa competencia entre las grandes potencias
europeas. cuyas ambiciones estratégicas y econémicas en la region condicionaban
profundamente la politica exterior otomana. Lejos de actuar como meros
observadores. Estados como el Reino Unido. Alemania. Rusia y Francia
desarrollaron relaciones complejas con la Sublime Puerta. combinando el discurso
diplomatico con una intervencion activa. frecuentemente contradictoria. en los
asuntosinternos del Imperio.

Larelacidon con el Reino Unido se habia deteriorado progresivamente desde la década

de var. . apesardeunalargatradicion de apoyo britanico al status quo otomano frente al
expansionismo ruso. La ocupacion britanica de Egipto en 1aay. nunca reconocida por
Estambul. habia sido una herida profunda enlas relaciones bilaterales. Aello sesuméla
creciente desconfianza hacia la politica britanica en Palestinay el Golfo Pérsico. donde se
percibia una expansion deinfluencia sin consulta al gobiernoimperial. Aunque Londres
mantenia una presencia diplomatica activa y sequiainteresada en contener el avance ruso en
los estrechos. suapoyo era percibido comovolatil. En palabras de Hanioglu. “para el
liderazgo otomano. Gran Bretafia habia dejado de ser una garantia del equilibrio. para
convertirse en un actorimprevisible” (A Brief History of the Late Ottoman Empire. v« .a).

En contraste. Alemania emergiéo como unsocio estratégico clave. Desde la décadade

A4+ y especialmente bajo el reinado del sultdn Abdulhamid II. Berlin habia cultivado una
relacién cercana con Estambul. reforzada porla cooperacién military el proyecto del
ferrocarril Berlin-Bagdad. La presencia de la misién militar alemana. liderada por Colmar
von der Goltzy continuada en tiempos recientes. consolidé unaimagen de Alemania como
potenciaamiga. interesada mas enla modernizacién que en eldesmembramiento del Imperio
Este vinculo se intensifico en el contexto de aislamiento internacional del gobierno otomano.

y fue visto como una oportunidad para equilibrar las presiones anglo-francesasyrusas. Sin
embargo. algunos sectores de la élite otomana advirtieron que una excesiva dependencia de
Berlin podrialimitar la autonomia diplomatica del Imperio.

Rusia. por su parte. continuaba representando una amenaza estructural. Su histérica

ambicion sobrelos estrechosy surolcomo protectora de las poblaciones ortodoxas dentro del
Imperiojustificaban la desconfianza otomana. El gobierno percibia con preocupacién las
accionesrusas en el Caucaso. el mar Negroy especialmente en los Balcanes. donde Moscu
respaldaba abiertamente alos nacionalistas eslavosy promovia la desestabilizacion del
dominioimperial. Apesar de algunos intentos de distension. como los acuerdos sobre
Macedonia bajo supervision internacional. Rusia seguia siendo vista como un actor
expansionista. Como observé elembajador otomano en San Petersburgo enayy. “tras cada
llamado ala pazseocultaunapropuestade particion”.



Finalmente. la relacién con Francia combinaba cooperacién financiera con
tensiones politicas. Paris poseia importantes inversiones en el Imperio.
particularmente en infraestructuras. ferrocarriles y deuda publica. y mantenia un

interés activo en la proteccién de las minorias catdlicas. sobre todo en Siria y el

Libano. Aunque Francia defendia en foros internacionales la preservacion del

Imperio como unidad formal. sus politicas educativasy culturales en las provincias

arabes generaban sospechas sobre una agenda neocolonial. A pesar de ello. el

gobierno otomano reconocia el valor de mantener relaciones cordiales con Paris

como contrapeso a otras potencias. y seguia participando en mecanismos
multilaterales donde Francia actuaba como intermediaria.

En conjunto. elImperio Otomano en a1y se encontraba en una posicion de

vulnerabilidad estructural. pero no carente de agencia. El gobierno buscaba una politica
exterior activay flexible. que le permitiera evitar el aislamientoy aprovechar las rivalidades
entre las potencias para ganar margen de maniobra. Esta estrategia. sinembargo. exigia un:
diplomacia habily una administraciéninterna lo suficientemente fuerte como pararesistir las
presiones combinadas del nacionalismointernoylafragmentaciénimpuesta desde el exterior.
Como advirtié el ministro de Asuntos Exteriores. Noradungian Efendi. enunanota
confidencialenayy: “Nuestro desafiono eslaguerra. sinoelcerco. Y pararomperlo.
debemos movernos coninteligencia. no confuerza”.

1. Pérdidadelos balcanesysituaciéndela guerraftalo-Turca

La situacion en los territorios balcanicos constituye. al inicio de vayy. una de las
preocupaciones centrales para el Gobierno Otomano. La regidn.
histéricamente plural y estratégica. se habia convertido en un epicentro de
tensiones nacionalistas. subversién armada e intervencion extranjera. A pesar
de los esfuerzos por preservar la autoridad imperial. las dinamicas locales y la
coordinacién entre los Estados vecinos colocaban al Imperio en una posicién

cadavez mas precaria.
Durante las décadas anteriores. el debilitamiento progresivo de laadministracion en

provincias como Kosovo. Macedonia o Albania habia sido aprovechado por potencias
regionales. especialmente Serbia. Bulgariay Grecia. que fomentaban movimientos
insurgentes entre sus respectivas comunidades etnorreligiosas. La proliferacion de bandas
paramilitares (chetniks. komitadji. andartes) alimentaba un estado de violencia permanente.
alque el gobiernorespondié con reformas administrativas. reorganizacién military
mediaciéninternacional. sinresultados sostenibles. Como sefiala Erik]. Zurcher. “el control
otomano sobre los Balcanes era en parte simbdlico. mantenido a través de una combinacion
de diplomacia. guarnicionesy concesiones que resultaban cadavez masineficaces” (Turkey:
AModernHistory. y.+¢).

En este contexto de fragilidad. la formacion dela Liga Balcanica. una alianza tacita

entre Bulgaria. Serbia. Greciay Montenegro. representaba una amenaza existencial parala
integridad territorial delImperio. Aunque enenerode vayyaln no se hadesatadoun

conflicto abierto. laintensificacion de los contactos diplomaticos y militares entre estos
Estados anuncia una ofensivainminente. Para el gobierno otomano. esta coalicion reflejano



solo una convergencia de intereses expansionistas. sino también el fracaso de las
grandes potencias europeas en frenar la desintegracién de la peninsula mediante
soluciones multilaterales. El Imperio. a pesar de sus compromisos constitucionales
y esfuerzos modernizadores. es retratado por sus enemigos cOmo un cuerpo ajeno
a la region. en lo que constituye. segun Bernard Lewis. “una narrativa de
deslegitimacion impulsada por nacionalismos importados y tutelados desde fuera”
(The Emergence of Modern Turkey. va1y).

Simultaneamente. el conflicto con Italia por la posesién de Tripoliy el Fezzan ha

debilitado considerablemente los recursos diplomaticos y militares del gobierno. Laguerra
italo-turca. iniciada en septiembre de a1y tras el ultimatum italiano. ha expuestouna

realidad dolorosa: la capacidad del Imperio para defender eficazmente sus provincias
norteafricanas es limitada. Las tropas italianas ocuparon rapidamente los puertos costeros.
mientras que laresistencia otomana. compuesta en buena parte por oficiales enviados
clandestinamente y apoyada por notables locales como los senussies. se replegé al interior.
sosteniendo una guerrade guerrillas.

La situacidon se havisto agravada por el bloqueo naval italiano en el mar Egeo. asi

como porlaocupaciéndelasislas del Dodecaneso. formalmente parte de la provincia de
Aydin. Estaaccién. aunque presentada por Roma como medida temporal. constituye para el
gobierno otomano una grave violacién de la soberania. Larespuesta diplomatica ha sido
moderada. pero firme. con el objetivo de evitar una escalada generalizada que favorezca alos
movimientos separatistas en otras regiones.

Mas alla del frente militar. la guerra hatenido efectos internos notables. Ha

incrementado el desgaste del ejército. polarizado el debate politico en Estambul y debilitado
la posiciéninternacional del Imperio. Como advertia un editorial del Tanin. periddico afin al
gobierno. en noviembre de ya\\: “Italiano havenido por Tripoli. sino por Estambul. Quien
nolo entienda. estd leyendo mal el mapa delsiglo”.

v. Enfrentamientosy personajesinvolucrados

El Gobierno Otomano de comienzos de \a\v se encuentra profundamente
marcado por tensiones internas que no solo reflejan la diversidad de posturas
ideoldgicas y administrativas. sino que también expresan las distintas visiones
sobre el rumbo que debe tomar el Estado frente a la crisis interna y externa. El
debate en la Cdmara del Gobierno. entre ministros. militares y figuras politicas
de peso. oscila entre el pragmatismo conservador. el reformismo
constitucionalista y el nacionalismo modernizador. Estas diferencias no se
manifiestan Unicamente en el plano discursivo. sino que se traducen en
conflictos por el control de ministerios clave. la orientacion de la politica exterior

y elgrado deinfluencia que deben tener el Parlamento. el Sultany el ejército.

Uno delos ejes centrales de disputa gira en torno al papel del Comité de Unidny
Progreso (CUP). del que forman parte figuras como Mehmed Talaat. quien comienza a
consolidarse como un operador politico habil dentro del Ministerio del Interior. y Ahmed



Cemal. comandante militar que representa el ala mas autoritaria del Comité.

Ambos. aun en etapas iniciales de su ascenso. ya protagonizan fricciones con
sectores mas conservadores del gabinete. especialmente con los grandes
estadistas de carrera. como Kamil Baja. representante del viejo orden diplomatico

y hostil a la interferencia militar en la politica. Como sefiala Feroz Ahmad. “las
verdaderas batallas en los afios previos a la Gran Guerra no se libraban en los
frentes. sino en los pasillos del poder de Estambul” (The Young Turks and the
Ottoman Nationalities. y+1¢).

También en el centro del escenario se encuentra Said Halim Pasha. aristocrata egipcio

de formacion occidental. que desempefiaunrol de mediador entre facciones dentro del
gobierno. intentando sostener un equilibrio entre las exigencias de modernizacion del CUPy
las necesidades de estabilidad institucional. Su prestigio intelectualy su prudencia politica le
permitiran. mas adelante. asumir el cargo de Gran Visir. peroyaen sy se percibesu
creciente influencia. En contraste. Mahmud Shevket Pasha. antiguo comandante de las
fuerzas que sofocaronla contrarrevoluciénde va.4. representalavision de un Estado fuerte
dirigido por una élite técnico-militar. defensora de la centralizaciény de las reformas
radicales.

Elrol del Sultan Mehmet V. aunque formalmente reducido tras la reinstauraciéon del

constitucionalismo. no esirrelevante. Su presencia simbdlica contintda siendo un punto de
referencia para sectores mas conservadores de laadministraciony del aparato religioso. lo
que explica por qué algunos estadistas. como Ibrahim Hakki Pasha. insisten en preservaruna
imagen de armonia entre tronoy gobierno. incluso si el poder efectivo ha migrado hacia el
Parlamentoy el gabinete. En este marco. lafigura del Seyhulislam Musa Kazim Efendi
adquiereimportanciacomo mediador entre la autoridad religiosay el ejecutivo.
especialmente entemas sensibles como las reformas educativas o laadministracion de
justicia en provincias.

Almismotiempo. emergen actores del mundo intelectualy cultural que influyen en el

debate deideas desde fuera del aparato estatal. Ziya Gokalp . por ejemplo. actiacomounode
los principales tedricos del nacionalismo otomano-turco. promoviendo una sintesis entre
islamismo cultural. modernizacién positivistay unidad nacional. Supensamiento. aunque
todavia no oficializado. comienza a moldear los discursos de varios jévenes miembros del
CUP. Igualmente. Halide Edib. escritora e intelectual. representalavoz de sectores
reformistasyfeministas que cuestionan ellugar subordinado de la mujer en el discurso
politicoy exigen una reforma del sistema educativoy civil. Su presencia. aunque marginal en
los espacios de decision. anticipa debates que se intensificaran en afios posteriores.

Las pugnas masvisibles. sinembargo. se producen entre los sectores militaresy
civiles del gobierno. Elnombramiento de Ahmed Muhtar Pasha como Gran Visir. figurade
consensoyreconocido prestigio militar. fue unintento de reconciliar las facciones
enfrentadastras el desgaste del CUPyla presion delaoposicionliberal. No obstante. la
inestabilidad continud. con amenazas latentes de intervencion militar por parte de oficiales
descontentos. como losimplicados en el movimiento de los Halaskar Zabitan (“Oficiales



Salvadores”). que exigian la disolucién del Parlamento dominado porel CUPyel
restablecimiento de una administracion verdaderamente imparcial.

A. Situacion actual (enerode vayy)

El contexto politico-institucional del Imperio estd marcado por una creciente
desconexion entre los proyectos de modernizacion impulsados desde el centroy las
realidades sociales y econdmicas de las provincias. La Sublime Puerta busca
consolidar un modelo de gobernanza centralizado y funcional. pero debe hacerlo

sobre una base fiscal fragil. una burocracia fragmentada y una poblacién cada vez

mas critica. fatigada por las reformas incompletas y los sacrificios sin resultados

visibles.

Desde el punto de vistaecondémico. el Imperio atraviesa una profunda dependencia
financiera de las potencias europeas. La Deuda Publica Otomana. administrada desde yAa»
por la Administracién de la Deuda Publica Otomana (DUydn-u Umdmiye). impone
limitaciones severas a lasoberania fiscal del Estado. Esta institucién. bajo direccién
extranjera. controlalosingresos mas productivos del Imperio. como los impuestos sobre el
tabaco. lasal. olasaduanas maritimas. lo que debilita la capacidad del gobierno para
financiar sus propias politicas. En palabras del economista Charles Issawi. “el Estado
otomano habia dejado de ser duefio de surecaudaciéon antes de ser duefio de su destino” (An
Economic History of the Middle East. ya1v).

Aestarestriccion se sumalalimitada industrializacién del pais. Sibien existen polos

manufactureros en Estambul. Esmirna o Saldnica. laeconomia otomanasigue siendo
predominantemente agraria. contécnicas productivas atrasadas. baja productividad y unare
detransporte auninsuficiente paralaintegracion efectiva del mercadointerno. Los proyectos
ferroviarios avanzan lentamente. afectados por conflictos de concesionesylainterferencia de
potencias extranjeras conintereses cruzados. La penetracion de productosindustriales
europeos. favorecida por los tratados desiguales del siglo XIX. hareducido las posibilidades
de desarrollo auténomo de una burguesia nacional manufacturera.

Socialmente. el Imperio experimenta un proceso de acelerada urbanizaciéon en ciertos

nucleos. loque generanuevas demandasy fracturas. En ciudades como Estambul. Damasco.
El Cairo (aun bajo control nominalyy Salénica. emerge una clase media educada que exige
participacion politica efectiva. servicios publicos y reformas sociales. Este sector se ha
beneficiado de las reformas educativas impulsadas por losJovenes Turcosy de la expansién
delaprensa. especialmente los periddicos y revistas de orientacién reformista: lo que ha
contribuido a una mayor conciencia critica. Sinembargo. estas demandas conviven con

vastas zonasrurales empobrecidasy desconectadas del proceso politico. La desigualdad
regional se profundiza. lo que alimenta el resentimiento hacia el gobierno central. percibido
como distante o elitista.

El sistema educativo mismo. reformado pero aun heterogéneo. es otro punto critico.

Conviveninstitucionesreligiosas tradicionales (las medrese) con escuelas laicas de
inspiracion occidental. tanto estatales como comunitarias (armenias. griegas. judias. etc.). sil



una coordinacién efectiva. Esto ha producido una ciudadania fragmentada. con
horizontes intelectuales y lealtades diferenciadas. Ademas. la alfabetizacion.
aunque en aumento. sigue siendo baja en gran parte del territorio: en \ayy.
menos del v.7 de la poblacién masculina total sabia leer y escribir. una cifra adn

menor entre las mujeres.
Administrativamente. el Estado continta su lucha por profesionalizar la burocracia

mediante el uso del sistema de vilayetsy el fortalecimiento de los gobernadores provinciales
(valiy. pero el control efectivo sigue siendo desigual. Elfendmeno del clientelismo.
particularmente en provincias lejanas como Yemen. Kurdistan o Tripoli (antes dela
ocupacidnitaliana). obstaculiza los intentos de consolidar una administracion moderna. A
ello se sumala persistente corrupcion en algunos niveles de gobierno local. lo que deteriorala
confianza de la poblacion en las autoridades centrales. Como expresé en vayyuninforme
confidencial del Ministerio del Interior: “En muchas provincias. el nombre del Sultan se
invoca enlas escuelas. pero seteme mas al caid tribal que al delegado del gobierno”.

Enelplanoideolégico. laideade un “otomano comun” que puedaintegrar

musulmanes. cristianosy judios bajo una mismaidentidad politica esta cada vez mas
debilitada. Aunque losideales del otomanismo siguen presentes en ciertos discursos oficiales.
en la practica estan siendo desplazados por corrientes panislamicas. turquistas o nacionalistas
de base étnica. Esta confusion doctrinal se refleja en la produccién legislativa del Parlamento.
dondelasleyesintentanresponder a presiones contradictorias: centralizar sin alienar
reformar sin provocar: unificar sin homogeneizar.

Ensuma. lasituacién actual delImperio Otomano en enero de \a\y esta marcada por

un equilibrio inestable entre modernizacién parcial y crisis sistémica. Desde la perspectiva
del Gobierno. los desafios no son Unicamente externos (pérdidas territoriales. intervencién
extranjera). sino profundamente internos: fiscales. sociales. ideoldgicos y administrativos.
Frenteaello. elaparato estatal intenta sostener una legitimidad precaria mediante unaretérica
dereformayunidad. conscientes de que cualquier movimiento en falso puede acelerar el
proceso de descomposicion. Latareano essolo evitar el colapso. sinoimaginar cdmo puede
sobrevivir. ytransformarse. unimperio en pleno siglo XX.

1. Gobierno Otomanoy su evoluciéninstitucional

A mediados del siglo XIX. el Imperio Otomano emprendia un proceso de
modernizacién institucional en respuesta a su progresiva pérdida de control
territorial. su debilidad militar frente a las potencias europeas y las crecientes
presiones internas de sus diversas comunidades étnicas y religiosas. Este proceso
se cristaliz6 en wun conjunto de reformas conocido como Tanzimat
(“reorganizacion”). impulsado por el aparato burocratico central bajo el reinado de
los sultanes Abdulmecid I y Abdulaziz. Estas reformas buscaron modernizar el
Estado otomano a través de una transformacién profunda de sus estructuras
administrativas. juridicasy militares. inspiradas en modelos europeos.

La administracién publica otomana fue objeto de una profunda reestructuracion: se

crearon nuevos ministerios. se profesionalizd la burocraciay se intenté establecer unanocién



moderna de ciudadania otomana (osmanlilik)y que trascendiera las divisiones
confesionales tradicionales del sistema millet. Entre los documentos
fundamentales de este periodo destacan el Edicto de Gulhane (\ar4) y el Edicto

Imperial de vao1. que garantizaron la igualdad de derechos ante la ley para todos

los subditos del Imperio. independientemente de su religion. Al mismo tiempo.

se establecieron nuevos tribunales civiles. se codificaron leyes y se fundaron
escuelaslaicas paraformaralos futuros funcionarios del Estado.

Sinembargo. estas reformas nolograron consolidar un equilibrio duradero entre
modernizacidony centralizacion. El aparato reformista seguia estando dominado por una élite
burocratica. y el poder del sultan continuaba siendo preponderante. Este modelo autoritario
encontrd sumaxima expresion durante el largo reinado de Abdul Hamid IT (\avi=14+4).

quien suspendid la primera constitucién otomana apenas dos afios después de su
promulgacion. A pesar de promover avances eninfraestructura. educaciényadministracién.
su gobierno se caracterizd por una creciente represion politica. el fortalecimiento de la policia
secretaylacensura.

Frente a esta deriva autoritaria. surgieron movimientos reformistas inspirados por el

nacionalismo. elliberalismoylasideas de progreso. Entre ellos destacd el movimiento de los
Jovenes Turcos. una coalicion heterogénea de oficiales. intelectuales y estudiantes que
propugnaba el retorno al orden constitucional y la limitacion del poder absoluto del sultan.
Este movimiento logré imponerse ena-A. conla Revolucion de los Jévenes Turcos. que
restaurd la constitucion de yav1y reactivo el parlamento otomano.

Apartir de entonces. el poder efectivo comenzéd a concentrarse en manos del Comité

de Uniény Progreso (CUP). la principal fuerza politica detrds del movimiento reformista.
Aunque formalmente seguia existiendo una monarquia constitucional encabezada por el
sultan Mehmed V. su papelfue en gran medida ceremonial. como sefialan numerosos
estudiosos del periodo. EICUP. dominado por figuras como Enver Pasa. Talaat Pasay Cemal
Pasa. impulsé unaagenda nacionalistay centralizadora que entraria en conflicto conlos
pueblos noturcos delimperioy provocaria tensionesinternas que desembocarianen
levantamientos. represionesy desplazamientos forzados. en particular durante el contexto ds
la Primera Guerra Mundial.

Ensuma. el periodo comprendido entre lasreformas del Tanzimaty la caida definitiva

delImperio Otomano en yayy estuvo marcado por unintento sostenido de reformary
modernizar un Estado multinacional. amenudo a costa de su cohesién interna. La tension
entre tradiciony modernidad. entre el islam politico del sultanato-califatoy el reformismo
secular del CUP. define una etapa crucial de la historia otomanay sientalas bases parala
posterior fundacion de la Republica de Turquia bajo Mustafa Kemal Ataturk.

v+. Actual balance de poderesyformade gobierno

Enelafioav. elImperio Otomano presentaba una arquitectura institucional
profundamente alterada por las tensiones entre modernizacion politica. centralismo
autoritarioylegitimidad tradicional. Aunque formalmente seguia siendo una monarquia



constitucional desde la restauracion de la constitucién de yavi en el marco de la
Revolucién de los Jovenes Turcos (va+A). en la practica el sistema de gobierno
respondia a una estructura hibrida y precariamente equilibrada entre el poder
simbdlico del sultan-califa. el parlamento bicameral y la influencia preponderante

del Comité de Uniony Progreso (CUP).
Lafiguradelsultan. encarnada en Mehmed V. conservaba su valor como jefe del

Estadoyliderreligioso delislam sunni. pero su autoridad real habia sido drasticamente
reducida. Su papel selimitaba afunciones ceremoniales. ratificacién de leyes. y emision de
decretos formales. siempre bajo la supervision del gabinete. Como sefiala FerozAhmad. “el
sultanreinaba. perono gobernaba”. siendo un simbolo de continuidad dinasticay unidad
religiosa. mas que un actor politico con capacidad de decisién auténoma.

El parlamento otomano. reinstaurado en \a.A. estaba compuesto por dos camaras: el

Senado. cuyos miembros eran designados por el sultan. yla Camara de Diputados. elegida
por sufragioindirecto. Esta ultima representaba alos distintos grupos étnicos y religiosos del
imperio. lo que convertia al parlamento en un espacio de debate plural pero tambiénenuna
arenadetensiones identitariasy rivalidades politicas. Apesar de la apariencia liberal del
sistema. el Parlamento operababajo unaldgica cadavez mas controlada por el CUP. que
dominaba lavida politica através de su aparato partidario. suinfluencia sobre el ejércitoy su
capacidad devigilancia sobre los opositores.

ElComité de Uniény Progreso. inicialmente una organizacién clandestina de corte

reformista. se habia convertido en el verdadero nucleo de poder del régimen constitucional.
Traslaseleccionesde a\y (lasdenominadas porla oposicion como “elecciones del garrote”
debido alaviolenciay el fraude electoral ejercido por el CUP). el control del Comité sobre el
aparato estatal se consolidé aun mas. EI CUP intervenia directamente en laformaciéon de los
gabinetes ministeriales. decidia politicas clave en materia de sequridad. educaciony
relaciones exteriores. y marginaba a sus adversarios politicos mediante represion. exilio o
censura.

El ejército. por su parte. mantenia una posicion ambigua en esta estructura. Aunque

estabaformalmente subordinado al poder civil. muchos de sus cuadros (incluidos altos
oficiales como Enver Pasa) eran miembros activos del CUP. lo que convertia a las Fuerzas
Armadas en una extension del poder politico del Comité. Esta militarizacion de la politica fue
uno delos elementos distintivos del régimen. en el que el nacionalismo turco. el autoritarismo
modernizadory el centralismo estatal se combinaron para reconfigurar el sistema de gobierno
otomano.

En consecuencia. el balance de poderes en 141y estaba fuertementeinclinado a favor

de un poder ejecutivo de facto controlado por el CUP. en detrimento del parlamento como
espacio deliberativo autdnomoy del sultdn como garante de launidad del imperio. A pesar
del marco constitucional. el sistema funcionaba bajo unaldgica partidariay centralista. enla
que la oposicién era sistematicamente debilitaday las formas democraticas se mantenian solo
comounrecursode legitimacion.



Esta configuracidn institucional. si bien modernizadora en apariencia. resultaba
incapaz de canalizar las demandas de los multiples grupos que conformaban el
imperio. Las tensiones entre turcos. arabes. armenios. griegos y albaneses. asi
como la presion de las potencias europeas. evidenciaban las limitaciones
estructurales del proyecto politico otomano. Asi. en visperas de las Guerras de los
Balcanes (vayy-yayr). el Imperio se encontraba gobernado por un régimen
constitucional autoritario. cuya estabilidad descansaba en el control politico del
CUP. la lealtad ambivalente del ejército y la legitimidad simbdlica de una monarquia

cadavezmasirrelevante.
1. Poderesyfunciones del comité. caracter delas decisiones.

En el contexto de una crisis nacional o regional durante los afios previos a la
Primera Guerra Mundial. el Comité de Unidony Progreso (CUP) constituia el nucleo
real de poder en el aparato estatal del Imperio Otomano. A pesar de operar en un
marco constitucional restaurado tras va.A. el CUP asumia competencias propias de
un comité ejecutivo de emergencia. dotado de amplias facultades para tomar
decisiones unilaterales. centralizar el poder y neutralizar a la oposicidn politicao a
actores institucionales considerados obstructivos.

Entérminos formales. el CUP no eraun érgano de gobierno constitucionalmente

reconocido. sino unaorganizacién politica con fuertesraices en el ejército. laadministracién
civily los circulos intelectuales reformistas. Sinembargo. enla practica. funcionabacomoun
organo rector paralelo al Estado. cuyainfluencia se proyectaba sobre todas las instituciones
clave: el parlamento. el gabinete ministerial. el ejércitoy los organismos de sequridad. Enun
escenario decrisis. seainterna. como una revuelta étnica. o externa. como unaguerra
inminente: el Comité actuaba conrapidez. sin sujecién a mecanismos de deliberacién abierta
nial escrutinio parlamentario.

Las decisiones adoptadas por el CUP durante situaciones de crisis se caracterizaban

por su caracter centralizado. expeditoy autoritario. El Comité operaba como una estructura
de mando unificada. donde un pequefio grupo de dirigentes (os llamados “Tres Pashas”:
Enver Pasa. Talaat Pasay Cemal Pasa) concentraban el poder decisional. Este triunvirato
ejerciaunaformade gobierno de facto. formulando politicas de seqguridad. decretando
movilizaciones militares. ordenando represiones contra grupos minoritarios. y reorganizandc
laadministracién publica sin consultar formalmente ala Camara de Diputados o al Senado.

En este sentido. el CUP encarnaba unaldgica de “gobierno por comité”. dondela

colegialidad se subordinaba al principio de disciplina partidariay cohesidonideoldgica. Las
discusionesinternas del Comité se desarrollaban en reuniones cerradas. y sus resoluciones.
unavez consensuadas entre los miembros clave. eran ejecutadas con eficacia burocratica. sin
necesidad devalidacioninstitucional externa.

Sobrela Tematica
Topico:SeparaciondellmperioOtomano




vv. Preservaciény defensadelimperio otomano ante las amenazas separatista

Enyayvy. elImperio Otomano se enfrentaba a un escenario de crisis existencial
caracterizado por el avance de los movimientos nacionalistas en las provincias. la creciente
presiéon delas potencias europeasy unacadena de conflictos que aceleraban su
descomposicion territorial. En este contexto. la preservacién de la unidad imperial se
convirtié en el eje rector del programa politico del Comité de Uniéony Progreso (CUP). cuya

agendase enfocd enladefensadelterritorio otomano ante las crecientes amenazas
separatistasy centrifugas. principalmente en los Balcanes. Anatolia oriental y las provincias
arabes.

La politica del CUP enayy adoptd unaldgica deresistenciaideoldgicay militar

frente alaamenaza de fragmentacion. Elideal del osmanlilik —una ciudadania otomana
comun. masalladelareligion ola etnicidad—. promovido en los afios del Tanzimat. fue
progresivamente desplazado por un nacionalismo de Estado de base turca. que buscaba
homogeneizar laidentidad imperial entorno a elementos comunes como elidioma. el ejército
ylalealtad al centro politico de Estambul. Este giro ideoldgico se tradujo en una estrategia de
centralizacion administrativa. vigilancia sobre las poblaciones periféricasy restriccion de los
margenes de autonomia religiosay cultural que histéricamente habian sido tolerados bajo el
sistema millet.

Frente a los desafios planteados por los movimientos albaneses. armenios. arabes.

bulgarosy griegos. el Parlamento otomano —particularmente la Cdmara de Diputados. bajo
dominio del CUP tras las polémicas elecciones de yva\y— establecié una serie de dogmas
ideoldgicosy politicos que regian latoma de decisiones frente alas crisis de unidad

territorial. Entrelos principios fundamentales sostenidos por la Camara destacaban:

- Laindivisibilidad del territorio imperial. incluyendo todas las provincias de los
Bglcane& Anatoliay los territorios arabes como partes esenciales del cuerpo

Estado.

La soberania exclusiva del Estado otomano sobre todos sus subditos. sin

reconocer
_ ggrechos colectivos a minorias nacionales que pudieran derivar en reclamos

autodeterminacion. La legitimidad del uso de la fuerza para preservar el

ordenimperial.incluso acostade
- suspender garantiaslegales. declarar el estado de emergencia o intervenir
militarmente en regiones insurgentes. El fortalecimiento del aparato de

vigilanciainterna. incluyendo la censura. el control
QSnBr&é‘P gga represion de organizaciones politicas. étnicas o religiosas
La Cérm%rascmgr? 88'5‘Jj"§omo un érgano legislativo subordinado a los imperativos de
, es| ag, . . : . .
unidad naciondl. adoptando unlenguaje de defensa existencial frente alo que se considerabe



una conspiracién multiple contra el Imperio: tanto interna (minorias con
aspiraciones separatistas) como externa (intervencion de potencias como Rusia.
Italia o los estados balcanicos). Las amenazas de fragmentacién se multiplicaban: la
pérdida de Libia frente a Italia (vayv). la inestabilidad permanente en Macedonia y
Albania: y la inminente guerra con la Liga Balcanica colocaban al Imperio en una
posicion de debilidad estratégicay aislamiento diplomatico.

En este clima. ladefensa delImperio no erasolo un proyecto militar o geopolitico.

sino también una narrativa de legitimidad politica que permitia al CUP justificar medidas
excepcionales. concentrar el poderylimitar el margen de acciéon de sus adversarios. La
preservacion territorial se convirtié en el argumento central para suspender libertades.
redibujar alianzasinternasy acelerar la militarizacién del gobierno.

\v. Regiones claves bajo amenaza separatista

A inicios de yayv. el Imperio Otomano enfrentaba una crisis territorial multiple.
agravada por la creciente actividad de movimientos separatistas en diversas
regiones estratégicas. En este escenario. los desafios a la integridad imperial no
solo emanaban de actores externos. sino también de poblaciones internas
movilizadas por identidades nacionales. religiosas o linguisticas que cuestionaban
la autoridad central y exigian grados variables de autonomia o independencia. Esta
amenaza latente adquiria expresiones diferentes segun el contexto regional.
obligando al gobierno otomano. dominado por el Comité de Unién y Progreso
(CUP). a desplegar politicas represivas. campafias militares y maniobras

diplomaticas simultdaneamente en distintos frentes.
Balcanes

Enyarv. los Balcanes constituian el mayor foco de inestabilidad y fragmentacién. La

region habia sido histéricamente una zona de contacto y friccién entre el poder
otomano y los nacionalismos cristianos emergentes desde el siglo XIX.
Movimientos bulgaros. serbios. griegosy albaneses. muchos de ellos con respaldo

directo o indirecto de potencias europeas. intensificaron sus reclamos territoriales

y étnicos. La represion de las revueltas en Macedonia y Kosovo. llevada a cabo por

el ejército otomano y por unidades irregulares conocidas como ¢etes. exacerbé la
percepciéninternacional de unImperio decadenteyrepresivo.

Enelveranodea\v. lasituacién se agravo conlaconformaciondelaliga

Balcanica. unaalianza militar entre Serbia. Bulgaria. Greciay Montenegro. que se preparaba
paralanzar una ofensiva coordinada contralos dominios otomanos en Europa. Este bloque
nacionalista se articulaba entorno a la expulsién del poder otomano de los territorios
europeosy laredistribucion del mismo entre los Estados eslavos y ortodoxos. Asi. los
Balcanes se transformaron enun frente de guerrainminente. marcado por laretirada
progresivade la autoridad otomana. el colapso de las estructuras administrativas localesy el
desplazamiento forzoso de poblaciones musulmanas.

Arabes



En las provincias arabes del Imperio —notablemente Siria. Irak y el Hijaz—
comenzaba a tomar forma un incipiente nacionalismo arabe. alimentado por el
descontento frente al centralismo turco impuesto por el CUP y la marginacion de las

élites locales de la administracion imperial. Si bien en yayy aun no existia un
movimiento secesionista unificado. los circulos intelectuales de Damasco. El Cairoy

Beirut promovian una revalorizacion de la identidad arabe. reclamaban mayor
autonomia administrativa y cuestionaban la legitimidad del dominio turco sobre las

tierras delislam.

Organizaciones como al-Fatat o el Partido de la Reforma Administrativa Otomana
comenzaban a articular un discurso politico alternativo. que si bien norechazaba inicialmente
la pertenencia al Imperio. planteaba la necesidad de una federacion multinacionaly
denunciaba el “turquismo” como ideologia excluyente. El CUP respondi6 con una estrategia
de asimilacién cultural. represién selectivay fortalecimiento del control sobre las vias de
comunicacionylas guarniciones militares del desierto.

Armenia

En el este de Anatolia. la cuestion armenia adquiria una creciente dimensién
politica. Aunque formalmente integrados como subditos otomanos bajo el
sistema millet. los armenios —concentrados en las provincias de Van. Erzurum.
Bitlis y Sivas— venian demandando desde el siglo XIX reformas administrativas.
igualdad legal y mayor representacion politica. Grupos como el Dashnaktsutiun
(Federacién Revolucionaria Armenia) propugnaban una autonomia regional
dentro del Imperio. mientras que sectores mas radicales defendian una
independencia plena o unaunion futura con Rusia.

EICUP. desconfiado del nacionalismo armenio. consideraba estas demandas como
unaamenazaalasoberaniaotomanay una potencial quinta columna en caso de guerra conel
Imperio Ruso. Larespuestadel gobierno fue una politica devigilancia. censuray
militarizacién delas zonas habitadas porarmenios. lo que incrementé las tensiones
intercomunitariasy dejé al borde del conflicto abierto a unaregidnya castigada porla
pobrezaylasrivalidades étnico-religiosas.

Kurdistan

La regién del Kurdistan otomano. dispersa entre las provincias de Diyarbakir. Van.
Bitlis y Mosul. representaba un caso mas complejo. Los kurdos. mayoritariamente
musulmanes sunnies. no constituian en ese momento un movimiento separatista
moderno. pero mantenian estructuras tribales autbnomas y una larga tradicién de
resistencia al poder central. La militarizacidon del este de Anatolia. motivada por el
conflicto con los armenios y la amenaza rusa. gener6 una atmésfera de creciente
hostilidad. donde los kurdos fueron utilizados a menudo como fuerza auxiliar
contra las poblaciones cristianas. al tiempo que se les negaban derechos colectivos
o representacién significativa.

Aunque el nacionalismo kurdo aun no habia cristalizado como movimiento politico. la

falta deintegracién efectiva. elabandono econdémicoy el temor a serinstrumentalizados



generaban una lealtad ambigua hacia el Estado. El gobierno otomano mantenia
una politica de equilibrio precario en laregidon: cooptando a algunos jefes tribales
yreprimiendo a otros que seresistian a la autoridad del CUP.

En conjunto. elafio yayymarcaba un punto de inflexién enlalucha por preservarla

integridad delImperio Otomano frente a multiples desafios separatistasyregionales. Alo
largo de sus vastas fronteras. el gobierno se encontraba cada vez mas aislado. enfrentando
guerras. conspiraciones. revueltasy demandasidentitarias que no podian ser contenidas cor
las herramientas tradicionales del imperio multiconfesional. En este contexto. el CUP opt6
por una estrategia de centralismo autoritario. militarizaciény uniformizaciénideoldgica. que
sibien buscaba defenderlaunidad. aceleré laruptura del pactoimperial que habia sostenido
la diversidad otomana durantesiglos.

v¢. Enfoque yrecomendacionesfinales:

Vision académicaintegral de unacrisis politico /bélica

Como mesa directiva queremos partir dejando en claro que esta no es una crisis
cualquiera. Nos encontramos en un momento clave en la historia del Imperio
Otomano: uno donde las estructuras tradicionales crujen. las nuevas aun no se
consolidan. y los enemigos. internos y externos. acechan desde todos los frentes.
Es una crisis profunda. de orden politico. militar. econdmico y social. Pero. por

sobretodo. esuna crisis de poder.
Y ustedes. como miembros del Gobierno Otomano. no estan aqui para describir esa

crisis: estan aquipara gobernarla. No buscamos analisis meramente observadores ni discurso:s
cargados de lamentos. Lo que esperamos son decisiones: propuestas con sustento historico
accionesde gobierno. reformas. estrategias militares. acuerdos de alto nivel y. cuando sea
necesario. respuestas contundentes. Este comité estallamado a hacer politicareal. contodolo
queelloimplica.

Sabemos que estanrepresentando a actores clave dentro del Estado otomano:

miembros del Comité de Uniény Progreso. figuras del Ejército. del Parlamento. del
funcionariado civil. incluso sectores conservadores que aun defienden la figura del sultan.
Cadadelegado es distinto. pero todos tienen algo en comun: sonresponsables del destino del
Imperio. Esperamos que se comporten como tal. Actien como politicos con poder. no como
simples espectadores del colapso.

La guia que han leido refleja una crisis multicausal. y por ello exige unarespuesta
multifuncional. No es suficiente abordar solo loideoldgico o lo militar: deberan entrar
tambiénenlosterrenosdelaeconomia. deladiplomacia. delorden publico. del sistema
educativo. delaburocracia estatal. Todo esta en disputa. Todo puedey debe sertransformado
Como mesa. queremosver un gobierno dividido. si. pero activo. Queremos ver cdmo

sus disputas internas se convierten en politicas concretas. coOmo se gestan alianzas temporales
entrefacciones. cobmo se discute el rumbo de las reformas. y cdmo enfrentan colectivamente
—ono—las multiples amenazas que asedian al Imperio. La historia no tiene un unico



camino. yaquino buscamosrepetirlo que yasucedié. Loque nosinteresa esvercomo
piensan ustedes ese pasado desde unalégica de responsabilidad y agencia politica.

También queremos dejar un mensaje claro: AMUN sera una conferencia exigente.y

por eso confiamos en ustedes. No basta con memorizar datos ni con sostener posturas rigidas.
Lo que harala diferencia sera su capacidad para construir estrategias coherentes. personajes
verosimilesy decisiones transformadoras. Esperamos delegados versatiles. que sepan debati
consustento. perotambién adaptarse. improvisary actuar coninteligenciaenunentorno de
altaincertidumbre.

No olviden que detras de cada uniforme. cada titulo o cadaideologia hay una persona
conintereses. contradiccionesy miedos. Traigan eso al comité. Sean politicos. perotambién
individuos. Queremos ver esa humanidad compleja. esa diversidad de pensamiento. y esa
energia que solo aparece cuando el juego del poder se vuelvereal.

Delegados: esta esunacrisis. si. perotambién unaoportunidad. En sus manos estael

cursodela historia. Su Unicalimitacién eslaldgicaylacoherencia. Lesinvitamos a ser
audaces. estratégicos. creativos. Y. por encimadetodo. anotener miedode gobernarenel
Caos.

Estamos asudisposicién entodo el proceso. y esperamos con entusiasmover la
historia que ustedes decidan construir.

vo. Relacion comité /tematica /representaciones

La Camara del Gobierno Otomano es un comité de caracter ejecutivo y politico.
compuesto por figuras clave del aparato estatal otomano en el afio ya\v. Esta
camara reune a altos funcionarios del gobierno. miembros influyentes del Comité
de Unién y Progreso (CUP). figuras del ejército. ministros. intelectuales de pesoy
representantes de la administracion imperial. Todos ellos comparten una
responsabilidad comudn: la conduccién politica del Estado en medio de una crisis

internay externasin precedentes.
La tematica propuesta —la disolucion progresiva del Imperio Otomano en el contexto

de enerodea\y—coloca al comité en una posicién central. Ustedes. como delegados.
representan al nucleo del poderimperial: son quienes toman decisiones. disefian politicas.
responden alos conflictos armados. negocian con potencias extranjerasy debaten el futuro
mismo del orden otomano.

La crisisabordadano eslineal nisectorial. Abarca multiples dimensiones: la pérdida
deterritorios. lapresion delas minorias. el desequilibrio econdmico. las tensiones
institucionales entre sultan. parlamentoy el CUP. ylaamenaza latente del desmembramiento
delImperio. En ese sentido. esta camara esta disefiada para reflejar un entorno de poder
fragmentado pero estratégico. donde se entrecruzanideologias modernizadoras. lealtades
tradicionales. intereses personalesy apuestas geopoliticas.



Cada delegado representa a un personaje historico con agencia real. inserto en
redes de influencia politica. militar o intelectual. Las representaciones han sido
seleccionadas para cubrir distintas facciones dentro del gobierno. desde el ala
mas conservadora hasta los miembros mas radicales del CUP. pasando por
burdcratas reformistas. lideres militares y pensadores nacionalistas. Esta
heterogeneidad no es decorativa: es central para el desarrollo de la crisis. y su

correctainterpretacion enriquecera enormemente la dinamica del comité.
Poreso. elvinculo entre comité. tematicay representacion es directo: cada delegado

encarnauna parte del conflictoy una parte de su posible resolucidon. Lainteraccion entre
estos actores determinara el curso delos acontecimientos. ladireccion de lasreformas. yla
capacidad (o incapacidad) del Imperio para sostenerse ante los embates del nacionalismo. la
intervencion extranjeray el colapso institucional .

Este no es un comité para espectadores. Es un comité para politicos. Y. como tal.

requiere que cada representacion esté bien documentada. estratégicamente construida. y
activamente involucrada en el desarrollo delacrisis. Los delegados deben comprender que
sus personajes no solo opinan: gobiernan. Y gobiernan en un contexto donde cada decision
puede tener consecuencias historicas.

1. Dinamica de Crisis. estructuray requisitos de las directivas y los documentos a
emanar.

Un comité de Crisis se diferencia de cualquier comité por su dinamica inusual.
carente de formalidades del debate (lo cual no implica la ausencia de la diplomaciay
la conducta respetuosa entre delegados). por la falta de un debate estructurado y
analitico sobre una sola tematica de acontecer internacional. Puede variar. tanto en
el tema que se tenga por “crisis” . las partes involucradasy el periodo historico en el

cualse encuentren. o . ) . o _
En este caso. un acontecimiento quetienemasde - afios de historia permite

reevaluar qué ocurrid. las formasenlas que sedié alugarenun primer momentoy qué
elementos estan sujetos a cambio. Aca el debate (lamado tambiénla camara alta) debe
concentrar centralmente el Qué y el COmo se dararespuesta auna serie de determinadas
situaciones que son concernientes alos delegados. al flujo de la historia que encarnanya
quienesdirigen la crisis desde el punto de vista académico. Por ello. las directivas privadas
(lamada camara baja) por su parte complementa ese trabajo publico. desarrollando planes
privados que vayan (o no)de conformidad conlo que ocurreenla cadmaraalta.

Es entonces que el comité de crisis se define como un comité multi decisional. tanto

de circunstancias publicasy generales que afectany obligan alacamara a dar unarespuesta
concreta: comotambién todas aquellas decisiones privadas que afectan de manera positivao
negativa (deliberada oinocentemente). Es entonces que ladindmica lafijara la produccién
documental de los delegados por medio de sus planes publicos. conjuntosy privados. ademas
de su efectividad basada en el contexto. calidady precision de sus acciones.

El comité es cambiante. dénde se tendran constantes actualizaciones sobre los
acontecimientos que ocurran. relativos ala crisisy alas partes que laintegran. Enel casode



una crisis bicameral. como la que sera desarrollada en esta primera edicién de
AMUN r.vo. las actualizaciones basadas en algunas de las acciones de una de las
camaras. afecta a la otra en tanto se trate de hechos publicos o que sean
determinantesy relevantes para el flujo delacrisis.

Eldocumento ideal por el cual los delegados comunican sus planesy decisiones sera
por medio de las directivas. las cuales podran darse delasiguiente forma:

Directivas Publicas (o generales)

Las directivas generales o publicas son el instrumento con el que el comité expresa.

de forma colectiva. las grandes lineas de accidon ante unacrisis. se determina la respuesta
oficialaun determinado planteamiento. Deben redactarse con claridad expositiva.
describiendo el objetivo compartido (por ejemplo. imponer un cese al fuego. iniciar sanciones
o crearunacomision investigadora)y los pasos basicos para alcanzarlo. Antes de presentarlas
alpleno. cadadirectiva debe contar con el respaldo de todos los delegados que participaron
ensuelaboracion (o que se demuestra con sus firmas)y obtener la aprobacién previade la
Mesa Directiva. que se cerciora que esa directiva. tomada como una decisidn ejecutivade
todo el comité. fue emanadayredactada fruto del consenso de un niumero determinable de
delegados.

Unavezvalidada. selee ante el comité. se debateyfinalmente se somete avotacion:

siseaprueba. eltexto es remitido al Crisis Staff para su ejecuciény sequimiento. Ademas de
asuntos estrictamente militares o diplomaticos. las directivas generales pueden incluir
propuestas de juicio politico. cambios enla rotacidon de cargos o cualquier mecanismo
especial que los delegados acuerden. siempre con el visto bueno delaMesayla
Coordinacion Académica.

- Directivas Privadas (o personales)

Cada delegado. en su calidad de representante de un ministerio u organismo.
dispone de directivas personales para gestionar acciones confidenciales: solicitar
documentos internos. recabar inteligencia. contactar via protocolo con
funcionarios o emitir 6rdenes a subordinados. Estas directivas circulan
unicamente entre el delegado y el Crisis Staff. sin votacidén publica ni debate en el
pleno. Deben ir firmadas por su autor y sequir el formato establecido por las
normas de debate. dispuesta en el reglamento o por determinacion del comité
evaluador. Su caracter secreto permite al delegado influir en la crisis de manera
individual y discreta. articulando informaciény peticiones especificas que. unavez
autorizadas. podran alterar la dinamica oficial de la simulacién. sea por via de la

traicion o acciones que operen en contra de los principios del comité.
- Directivas Conjuntas:

Cuando dos o mas delegados deciden unir esfuerzos. elaboran una directiva conjunta.
Suredaccion combina competenciasy recursos de las partes involucradas: por ejemplo. una
oferta de mediaciéon compartida. un plan combinado de sanciones o una operacion militar
coordinada. Este. parasu ejecucion. requiere la firma de todos los proponentes. Comoenel



Encabezado

caso de las directivas personales. no se votan en el pleno. sino que se remiten
Debe gpatgitfiente al Crisis Staff tras su elaboracién y aprobacién interna. Los autores de
« NambrediteldGomite/ifattiactassumen la  responsabilidad compartida de sus
- NaohserdrnfressoymjgfaigReprasedigasonaladetegra tecappadiitesr da oargs en
CAKPERSBFREN P HERFRESS & MIEMRAL ARGy @pi3R] desarrollodela crisis.

Fegha Fieda dksetRtener determinados elementos que deben estar plasmadoenlao
Dirgghivgiiddicr Giritosa i dadintidique al Crisis Staff. Con respecto alo no mencion
Firshae deguiesteualibeiitepuede tener anexos visuales o ilustrativos (imagenes. esque
mapas)que complementan la narrativade la directiva. Suforma de redaccion puede ser
amodo deguento. carta. difectrizu denq esee |;eporun Ito mandatario. inclusg

unacorr nc'b e |rec Iva

Elformato. conjunto con Ios elementos esenuales son los siguientes:

En esta parte, debe desarrollarse plenamente la informacion que se requiere para la
realizacion del plan. Es libre su formato o forma para ser plasmada en la directiva, no
requiere seguir un lineamiento especifico, pero si tener determinados requisitos
existenciales.
Debe contener:

» Titulo o nombre de la directiva.

« La descripcion de un objetivo claro y preciso.

« Un marco procedimental organizado (basado en bullet points o textos que se

interrelacionan entre si).
. La r‘eésbl%@é('éé las WH Questions, o en su defecto las preguntas basicas para la

ejecucioftdfmep ke el Imperio Otomano enfrentar las crisis separatistas en las regiones
- Descripcaucékitadiada de las fases, etapas y pasos a ejecutar para la concrecion

dlel ObJenE’Q\ﬂ@T&??ﬁQemble el clasico modelo monéarquico-parlamentario que adopta e
b utlllz%gmggtgﬁgq.rgpmados recursos, personas o medios dentro del desarollo

del p'f‘nz%?f%qgf%?d%"ﬂﬂﬁtﬁfé&@5@9@}%‘3895%@35 pueden plantearse para frenar el

declive administrativo delimperios.

72
¢. alasregionesdel C@aoﬁr'e‘twgir@n%lcaness

¢Qué alternativas u opciones se pueden adoptar para asegurar laintegridad territ
Es la parte dellmrpieciotdrardancle se termina de establecer disposiciones que otorgen
claridad al tgrémosdqtiadin dpegiuphal ddekan tpateREimperio otomano ante la creciente
. Fir‘ma{ eamapaziel apstetrii extelgoacavezado.
+ Resumen de los Recursos necesarios para la ejecucion de la directiva.
+ Sintesis u objetivo, en caso de no tenerlo claramente definido en la parte de
desarrollo.

. Iﬁormamrﬁcggimeggﬁgm de post data o detalles de ejecucion.
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